
1.7 ระบบการจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนระยะสั้น 1 ปี

งานแผน

คณะ

จดัเตรยีมเอกสาร

1. แผนกลยทุธ์

2. แบบฟอรม์แผนปฏบิตักิาร*

3. (รา่ง) แผนปฏบิตักิาร

ข ัน้ตอนส าคญัในการจดัท าแผนปฏบิตักิาร

1. จัดประชมุผูบ้รหิาร รว่มกบัหัวหนา้งานทกุสว่นงาน
เพือ่การแปลงวัตถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธส์ูแ่ผนปฏบิตักิาร 
(Action plan) เป็นแผนระยะสัน้ 1 ปี โดยจัดท าตาม
แบบฟอรม์แผนปฏบิตักิาร*

2. น าเสนอแผนปฏบิตักิารตอ่คณะกรรมการบรหิารคณะ 
พจิารณาเพือ่ใหค้วามเห็นชอบ 

3. จัดท าแผนงบประมาณประจ าปี

4. ถา่ยทอดแผนปฏบิตักิารไปสูก่ารปฏบิตั ิผา่นทาง
รองคณบด ีหัวหนา้ภาควชิา หัวหนา้/ผูอ้ านวยการศนูย ์
และหัวหนา้งาน เพือ่ถา่ยทอดตอ่ไปยงับคุลากร
ในแตล่ะสว่นงาน

5. KPI Owner รายงานผลการปฏบิตังิานผา่นระบบ 
e-action plan หัวหนา้งานนโยบายและแผน ตดิตาม
สรปุการด าเนนิงาน และรายงานผลตอ่ทีป่ระชมุ
กรรมการบรหิารคณะ ทกุไตรมาส

6. ไตรมาสที ่2 ผูบ้รหิารประเมนิและทบทวนแผน เพือ่
ปรับปรงุแผนปฏบิตักิารครึง่ปี

7. ไตรมาสที ่3 ผูบ้รหิารประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพือ่
ทบทวนปรับปรงุแผนกลยทุธใ์นปีถดัไป

ผูบ้รหิาร/

หวัหนา้งาน

แบบฟอรม์แผนปฏบิตักิาร*

กลยทุธห์ลกั ตวัชีว้ดัหลกั หน่วยวดั เป้าหมาย

ประจ าปี

โครงการ/

กจิกรรม

งบประมาณ ผูรั้บผดิชอบ (KPI Owner) ระดบั

ภาควชิา/ ศนูย/์ หน่วยงาน


