
 
 
 
 
 
 

ทบทวนกลยทุธ ์
และตัวชีว้ดั 

VOC, Result performance 

กรอบทิศทางการด าเนินการในอนาคต 

ก าหนด OKR และ KPI ของแผนกลยุทธ์
ระยะสั้น และระยะยาว 

จัดท าแผนโครงการ/กิจกรรม [Action Plan] 

เครื่องมือ / กระบวนการ 

การติดตามผลการด าเนินงาน 

ก าหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม 
- ความเป็นไปได้ท่ีจะท าให้เกิดข้ึน 
- ความชัดเจนท่ีจะใช้ในการวางแนวทางการพัฒนาองค์กร 
- เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลง 
- สื่อสารได้อย่างง่ายและชัดเจน 

เครื่องมือ 
- SWOT 
- TOWS Matrix 
- คณะกรรมการติดตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ  
  และค ารับรองการปฏิบัติงาน คณะเกษตรศาสตร์ 

ก าหนดเปา้หมาย Vision 
- ตัวช้ีวัด + เป้าหมาย 
- กรอบเวลาในการบรรลุ 
- ข้อมูลคู่เทียบ 
 

เครื่องมือ / กระบวนการ 
- Brainstorm 
 
 

กระบวนการ 

เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ 
- คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะฯ 

- ตัวช้ีวัดการบรรลุ Vision 
- ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ KPI Action Plan 
- ก าหนดกรอบเวลาในการบรรลุ 

เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ 
- คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะฯ 

- ก าหนดสมรรถนะหลักขององค์กร 
- พิจารณาจุดบอด 
- ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
- ความสามารถในการปฏิบัติตาม 
 

- การประชุมคณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ 
- การประชุมคณะกรรมการภาควิชา / หน่วยงาน 
- วันสื่อสารองค์กร 

การก ากับการด าเนินงาน 
- รองคณบดี / ผู้ช่วย : หน่วยงาน 
- หัวหน้าภาควิชา : ภาควิชา 
- หัวหน้า / ผู้อ านวยการศูนย ์: ศูนย ์

การรายงานผลการด าเนินงาน 
- คณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ 
- คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะฯ 
- คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ  
  KPI-PA / โครงการกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 

- คณะกรรมการติดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
  ก าหนด Key Action Plan 
- ภาควิชา / หน่วยงานจัดท า Action Plan 
  ของหน่วยงาน พร้อมระบุงบประมาณ และ 
  ตัวช้ีวัดโครงการให้สอดคล้องกับ Key Action 
   

การถ่ายทอด Vision / ค่านยิม 
- การประชุมคณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ 
- การประชุมคณะกรรมการภาควิชา / หน่วยงาน 
- วันสื่อสารองค์กร 
- Web site / Facebook คณะเกษตรศาสตร์ 
 

ตัวชี้วดั 

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิการ 

- ติดตามผลการด าเนินงานผ่านระบบ KPI Online 
  ของคณะฯ 
 

- รายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบ e Action Plan  
  ของคณะฯ 
- รายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบแผนงาน/ 
  โครงการ เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มช. 
 

รอบเวลาติดตาม/รายงานผล 

- ไตรมาสท่ี 1 เดือนมกราคม 
- ไตรมาสท่ี 2 เดือนเมษายน 
- ไตรมาสท่ี 3 เดือนกรกฎาคม 
- ไตรมาสท่ี 4 เดือนกันยายน 

Owner 
- รองคณบดี / ผู้ช่วย : หน่วยงาน 
- หัวหน้าภาควิชา : ภาควิชา 
- หัวหน้า / ผู้อ านวยการศูนย ์: ศูนย ์

มีการทบทวนผลการด าเนินงานทุก 6 เดือน 
และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

- …  
- … 
- … 
 

BCG Model 

วเิคราะห ์
บรบิทปจัจบุนั 

ก าหนด  
SC SA SO 

ตดิตามผล 
การด าเนนิงาน 
ทกุไตรมาส 

 

จัดท า  
Action Plan 

 

ถ่ายทอด 
สูก่ารปฏบิตั ิ

 

ก าหนด  
Vision /  
คา่นยิม 

- …  
- … 
- … 
 

Key Changes 

- …  
- … 
- … 
 

Aging Society 

- …  
- … 
- … 
 

Technology Disruption 

- COVID-19 
- … 
- … 
 

New Normal 


