
แผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน 

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563



บทนํา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดกําหนดใหมีการนําระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน มาใช 

ในกระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือใหคณะและมหาวิทยาลัย บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนยุทธศาสตร และ 

แนวทางในการบริหารงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คณะเกษตรศาสตร 

จึงจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยพิจารณาจาก 

ความเส่ียง 5 ดานหลัก ดังนี้ 

1. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk : S)

2. ความเส่ียงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)

4. ความเส่ียงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk : C)

5. ความเส่ียงดานช่ือเสียง  (Reputation Risk : R)

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ คณะเกษตรศาสตร 

ตุลาคม 2562 



สารบัญ 

หนา 

บทนํา 

โครงสรางการบริหารความเส่ียงคณะเกษตรศาสตร 1 

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง คณะเกษตรศาสตร 2 

กราฟแสดงความเส่ียง คณะเกษตรศาสตร 3 

การประเมินคาความเส่ียงเพ่ือการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงฯ ประจําปงบประมาณ 2562 4 

1. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk : S)

2. ความเส่ียงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)

4. ความเส่ียงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk : C)

5. ความเส่ียงดานช่ือเสียง  (Reputation Risk : R)

แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 2563 17 

ภาคผนวก 

 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน คณะเกษตรศาสตร

 การประเมินองคประกอบของการบริหารความเส่ียงฯ ประจําปงบประมาณ 2562



โครงสรางการบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร 

สภามหาวิทยาลัย

อธิการบดี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย 

คณบดีคณะเกษตรศาสตร 

ภาควิชา / ศูนย / หนวยงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับคณะ 

งานนโยบายและแผน 
และประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะกรรมการบริหาร 
ประจําคณะฯ 

กรรมการตรวจสอบ 
และบรหิารความเสี่ยง

สํานักงานตรวจสอบภายใน 
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
คณะเกษตรศาสตร 

ผูเกี่ยวของระดับคณะฯ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ 1. กํากับและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

2. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

คณบดีคณะเกษตรศาสตร 1. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

2. กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

3. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

4. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตอคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

คณะเกษตรศาสตร 

1. วิเคราะห และวางระบบบริหารความสี่ยงดานตางๆ ตามยุทธศาสตร

พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของคณะฯ

2. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ี

สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน จัดลําดับ

ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ

3. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบ

ในดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมท้ังกําหนดมาตรการ เพ่ือการ

ปองกัน/ลด/แกไข ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน

และประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน

4. รายงานผลตอผูบรหิารคณะฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง

การควบคุม และผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการปองกันและแกไขตอไป

งานนโยบายและแผนฯ 1. รวบรวมความเสี่ยงภายในคณะฯ

2. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะฯ

3. ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ

ระดับคณะฯ

ภาควิชา ศูนยวิจัย และหนวยงาน 1. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน

2. ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีกําหนดไว

3. รายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ใหงานนโยบายและ

แผนฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯระดับคณะฯ
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กราฟแสดงความเส่ียงคณะเกษตรศาสตร ประจําปงบประมาณ 2563 
จํานวน 12 ประเด็นความเส่ียง 

ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร(Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
(Compliance Risk) 

ความเสี่ยงดานช่ือเสียง (Reputation Risk) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 (

I) 5 

4 

3 

2 

1 

1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ตํ่า 

ตํ่ามาก 

ปานกลาง, 2

สูง, 2

ปานกลาง, 1

ต่าํมาก, 4

ต่าํมาก, 1

ต่าํมาก, 1

ต่าํมาก, 1
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สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา ต่ํามาก

ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk : S) - - 2 - 2 16.67

ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) - 2 1 - 4 7 58.33

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) - - - - 1 1 8.33

ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk : C) - - - - 1 1 8.33

ความเสี่ยงดานชื่อเสียง  (Reputation Risk : R) - - - - 1 1 8.33

รวม 0 2 3 0 7 12 100.00

รอยละของทั้งหมด 0.00 16.67 25.00 0.00 58.33 41.67

ประเภทความเสี่ยง รวม รอยละ

ของทั้งหมด

สรุปการประเมินคาความเสี่ยงเพื่อการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2563

จํานวนความเสี่ยงที่เหลืออยูตามระดับความเสี่ยง
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ประเด็นความเสี่ยง : (S1) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 5 สูงมาก จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 30

4 สูง จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 25

3 ปานกลาง จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 20

2 นอย จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 15

คําอธิบาย : 1 นอยมาก จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 10

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด คาธรรมเนียมการศึกษาลดลงจากเปาหมาย รอยละ 30

4 คอนขางรุนแรง คาธรรมเนียมการศึกษาลดลงจากเปาหมาย รอยละ 25

3 ปานกลาง คาธรรมเนียมการศึกษาลดลงจากเปาหมาย รอยละ 20

I5 2 นอย คาธรรมเนียมการศึกษาลดลงจากเปาหมาย รอยละ 15

I4 1 นอยมาก คาธรรมเนียมการศึกษาลดลงจากเปาหมาย รอยละ 10

I3 x ผูรับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝายวิชาการและพัฒนาหลักสูตร

I2 o

I1

L1 L2 L3 L4 L5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 9 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 4 o

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk : S)

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 9 (คา L = 3 และคา I = 3) 

หรืออยูในระดับปานกลาง

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 4 (คา L = 2 และคา I = 2) หรืออยูในระดับปานกลาง

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 (I

)

ดานการจัดการศึกษา

จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีต่ํากวาเปาหมาย

ปจจุบันจํานวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรีในภาพรวมของคณะ

เกษตรศาสตรยังไมเปนไปตามเปาหมาย อยางไรก็ตามจํานวนเด็กนักเรียน

ของประเทศไทยมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง เมื่อพิจารณาจากจํานวน

ต่ํามาก

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต่ํา
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ประเด็นความเสี่ยง : (S2) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 5 สูงมาก จํานวนหลักสูตรที่ไมผานมาตรฐานในองคประกอบคุณภาพที่ 1 จํานวน 5 หลักสูตร

4 สูง จํานวนหลักสูตรที่ไมผานมาตรฐานในองคประกอบคุณภาพที่ 1 จํานวน 4 หลักสูตร

3 ปานกลาง จํานวนหลักสูตรที่ไมผานมาตรฐานในองคประกอบคุณภาพที่ 1 จํานวน 3 หลักสูตร

คําอธิบาย : 2 นอย จํานวนหลักสูตรที่ไมผานมาตรฐานในองคประกอบคุณภาพที่ 1 จํานวน 2 หลักสูตร

1 นอยมาก จํานวนหลักสูตรที่ไมผานมาตรฐานในองคประกอบคุณภาพที่ 1 จํานวน 1 หลักสูตร

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 30

4 คอนขางรุนแรง จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 25

3 ปานกลาง จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 20

I5 2 นอย จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 15

I4 1 นอยมาก จํานวนนักศึกษาที่รับเขาต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 10

I3 x

I2 ผูรับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝายวิชาการและพัฒนาหลักสูตร

I1 o

L1 L2 L3 L4 L5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 9 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 O

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสียงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk : S)

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย

ดานการจัดการศึกษา

หลักสูตรไมผานการประเมิน

คณะเกษตรศาสตรเปดหลักสูตรการเรียนการสอนหลายหลักสูตรทั้งในระดับ

ปริญญาตรีโท และเอก ทั้งหลักสูตรภาคปกติและหลักสูตรภาคพิเศษ แต

จํานวนนักศึกษาในบางหลักสูตรมีนอย ทําใหคา FTES ต่ํา จึงไมสามารถขอ

หลักเกณฑประเมินความเสีย่ง :

 กรอบอัตรากําลังอาจารยประจําหลักสูตรเพื่มเติมได อีกทั้งปจจุบันมีการปรับ

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 9 (คา L = 3 และคา I = 3) 

หรืออยูในระดับปานกลาง

สูงมาก
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ประเด็นความเสี่ยง : (O1) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 5 สูงมาก เกิดการสูญหายของขอมูลขึ้น  5 ครั้ง/ป

4 สูง เกิดการสูญหายของขอมูลขึ้น  4 ครั้ง/ป

3 ปานกลาง เกิดการสูญหายของขอมูลขึ้น  3 ครั้ง/ป

คําอธิบาย : 2 นอย เกิดการสูญหายของขอมูลขึ้น  2 ครั้ง/ป

1 นอยมาก เกิดการสูญหายของขอมูลขึ้น  1 ครั้ง/ป

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด มีผลกระทบในระดับคณะ

4 คอนขางรุนแรง มีผลกระทบในระดับภาควิชา / หนวยงาน

I5 3 ปานกลาง มีผลกระทบในระดับกลุมบุคคล

I4 2 นอย มีผลกระทบในระดับบุคคล

I3 1 นอยมาก มีผลกระทบในระดับบุคคลแตนอยมาก

I2

I1 o/x ผูรับผิดชอบหลัก : - รองคณบดีฝายบริหาร

L1 L2 L3 L4 L5 - เลขานุการคณะ

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 1 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 O

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) 

หรืออยูในระดับนอย

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ขอมูลจากระบบสารสนเทศสูญหาย

คณะเกษตรศาสตรมีเจาหนาที่ที่มีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับดี

 มีระบบปองกันและการสํารองขอมูล เมื่อพิจารณาจากผลกระทบ และความ

เสียหายที่เคยเกิดขึ้น

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย
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ประเด็นความเสี่ยง : (O2) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 5 สูงมาก โอกาสที่เกิด 4 ครั้ง/ ป

4 สูง โอกาสที่เกิด 3 ครั้ง/ ป

3 ปานกลาง โอกาสที่เกิด 2 ครั้ง/ ป

คําอธิบาย : 2 นอย โอกาสที่เกิด 1 ครั้ง/ ป

1 นอยมาก ไมเกิดเลย

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 100,000 บาทขึ้นไป 

หรือมีการบาดเจ็บถึงชีวิต

I5 4 คอนขางรุนแรง มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 50,000 - 100,000 บาท

I4 หรือมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน

I3 3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 30,000 - 50,000 บาท

I2 หรือมีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานชั่วคราว

I1 X 2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 10,000 - 30,000 บาท

L1 L2 L3 L4 L5 หรือมีการบาดเจ็บ

1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินนอยกวา 10,000 บาท 

หรือไมมีการบาดเจ็บ

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 1 x ผูรับผิดชอบหลัก : รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 0 O

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)

อุบัติเหตุ

หองปฏิบัติการ/ภาคสนาม/สถานที่ทํางาน

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) 

หรืออยูในระดับนอย

เนื่องจากกคณะเกษตรศาสตรมีการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรเกษตร จึงมี

หองปฏิบัติการทั้งหองปฏิบัติการกลาง และหองปฏิบัติการของสาขาวิชา มี

นักศึกษาและนักวิจัยจํานวนมากปฏิบัติงาน รวมถึงมีแปลงทดลองภาคสนาม 

จึงทําใหมีโอกาสเกิดอุบัติเหตุได เมื่อพิจารณาจากความถี่ และความเสียหายที่

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย

สูงมาก
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ประเด็นความเสี่ยง : (O3) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

5 สูงมาก โอกาสที่เกิด 4 ครั้ง/ ป

4 สูง โอกาสที่เกิด 3 ครั้ง/ ป

คําอธิบาย : 3 ปานกลาง โอกาสที่เกิด 2 ครั้ง/ ป

2 นอย โอกาสที่เกิด 1 ครั้ง/ ป

1 นอยมาก ไมเกิดเลย

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

ความเสียหาย

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 300,000 บาทขึ้นไปหรือมีการบาดเจ็บถึงชี

4 คอนขางรุนแรง มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 200,000 - 300,000 บาท

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย หรือมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน

I5 3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 100,000 - 200,000 บาท

I4 หรือมีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานชั่วคราว

I3 2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 50,000 - 100,000 บาทหรือมีการ

I2 1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินนอยกวา 50,000 บาท หรือไมมีการบาดเจ็บ

I1 o x ผูรับผิดชอบหลัก : ผูชวยคณบดีฝายพัฒนาระบบกายภาพ 

L1 L2 L3 L4 L5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 2 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 o

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (Environmental Health and Safety Risk : E)

ความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (อัคคีภัย)

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 2 (คา L = 2 และคา I = 1) 

หรืออยูในระดับนอย

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

เนื่องจากอาคารของคณะเกษตรศาสตรสวนใหญเปนอาคารเกา ระบบไฟฟา

จึงเริ่มชํารุด ประกอบกับคณะฯ มีการใชกําลังไฟฟาเพิ่มมากขึ้นในปจจุบัน 

และไมมีมาตราการในการควบคุมดูแลการติดตั้งอุปกรณไฟฟาของภาควิชา /

หนวยงาน/ศูนย เทาที่ควร จึงทําใหมีความเสี่ยงที่จะเกิดเหตุไฟฟาชอต หรือ

ลัดวงจรได ทั้งนี้คณะฯ ไดมีการปรับปรุงซอมแซมระบบไฟฟาของคณะฯ ให

อยในสภาพที่ขึ้นจากการไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดิน และ
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ประเด็นความเสี่ยง : (O4) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

5 สูงมาก โอกาสที่เกิดมากกวา 4 ครั้ง/ ป

4 สูง โอกาสที่เกิดมากกวา 3 ครั้ง/ ป

คําอธิบาย : 3 ปานกลาง โอกาสที่เกิดมากกวา 2 ครั้ง/ ป

2 นอย โอกาสที่เกิดมากกวา 1 ครั้ง/ ป

1 นอยมาก ไมเกิดเลย

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 100,000 บาทขึ้นไป 

I5 หรือมีการบาดเจ็บถึงชีวิต

I4 4 คอนขางรุนแรง มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 50,000 - 100,000 บาท

I3 x หรือมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน

I2 3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 30,000 - 50,000 บาท

I1 o หรือมีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานชั่วคราว

L1 L2 L3 L4 L5 2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 10,000 - 30,000 บาท

หรือมีการบาดเจ็บ

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 12 x 1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินนอยกวา 10,000 บาท

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 o หรือไมมีการบาดเจ็บ

ผูรับผิดชอบหลัก : ผูชวยคณบดีฝายพัฒนาระบบกายภาพ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (Environmental Health and Safety Risk : E)

ความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (โจรกรรม)

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 12 (คา L = 4 และคา I = 3) 

หรืออยูในระดับสูง

พิจารณาจากการเกิดการโจรกรรมทรัพยสินทั้งของนักศึกษา อาจารย 

บุคลากรในพื้นที่รับผิดชอบของคณะเกษตรศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

บริเวณศูนยวิจัย สาธิตและฝกอบรมการเกษตรแมเหียะยังถูกโจรกรรมอยู

บอยครั้ง ทําใหทรัพยสินสูญหาย และไดรับความเสียหาย

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต่ํา

ต่ํามาก
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ประเด็นความเสี่ยง : (O5) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

5 สูงมาก อุบัติเหตุเกิดขึ้น 5 ครั้ง / ป

4 สูง อุบัติเหตุเกิดขึ้น 4 ครั้ง / ป

คําอธิบาย : 3 ปานกลาง อุบัติเหตุเกิดขึ้น 3 ครั้ง / ป

2 นอย อุบัติเหตุเกิดขึ้น 2 ครั้ง / ป

1 นอยมาก อุบัติเหตุเกิดขึ้น 1 ครั้ง / ป

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด การบาดเจ็บถึงชีวิต

4 คอนขางรุนแรง มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน / พักการเรียน

I5 3 ปานกลาง มีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน / หยุดเรียน

I4 2 นอย มีการบาดเจ็บเล็กนอย

I3 1 นอยมาก มีการบาดเจ็บนอยมาก

I2

I1 o/x ผูรับผิดชอบหลัก : ผูชวยคณบดีฝายพัฒนาระบบกายภาพ 

L1 L2 L3 L4 L5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 1 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 o

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (Environmental Health and Safety Risk : E)

ความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (การจราจรบริเวณคณะฯ)

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) 

หรืออยูในระดับนอย

เนื่องจากคณะเกษตรศาสตรตั้งอยูริมถนนสายหลัก และมีถนนแยกเขา

บริเวณดานหนาคณะฯ จึงยังคงเกิดอุบัติเหตุในการจราจรภายในคณะ ทั้งที่

เกิดจากความประมาทสวนบุคคล สภาพผิวจราจร และการไมปฏิบัติตามกฎ

ของผูใชรถและถนน เมื่อพิจารณาจากความถี่ และการบาดเจ็บที่เคยเกิดขึ้น 

ทั้งนี้คณะฯ ไดมีการซอมแซมติดปายสัญญาณ และลูกระนาดเรียบรอยแลว

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย

สูงมาก

สูง

ปานกลาง
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ประเด็นความเสี่ยง : (O6) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

5 สูงมาก โอกาสที่เกิดมากกวา 4 ครั้ง/ ป

4 สูง โอกาสที่เกิดมากกวา 3 ครั้ง/ ป

คําอธิบาย : 3 ปานกลาง โอกาสที่เกิดมากกวา 2 ครั้ง/ ป

2 นอย โอกาสที่เกิดมากกวา 1 ครั้ง/ ป

1 นอยมาก ไมเกิดเลย

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 300,000 บาทขึ้นไป 

I5 x หรือมีการบาดเจ็บถึงชีวิต

I4 4 คอนขางรุนแรง มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 200,000 - 300,000 บาท

I3 หรือมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน

I2 3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 100,000 - 200,000 บาท

I1 o หรือมีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานชั่วคราว

L1 L2 L3 L4 L5 2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินมากกวา 50,000 - 100,000 บาท

หรือมีการบาดเจ็บ

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 15 x 1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินนอยกวา 50,000 บาท 

หรือไมมีการบาดเจ็บ

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 o ผูรับผิดชอบหลัก : ผูชวยคณบดีฝายพัฒนาระบบกายภาพ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (Environmental Health and Safety Risk : E)

ความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (ภัยธรรมชาต)ิ

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 15 (คา L = 3 และคา I = 5) 

หรืออยูในระดับสูง

ปที่ผานมาคณะฯ ไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เชน วาตภัย ทําใหเกิด

ความเสียหายตออาคารของคณะฯ ซึ่งมีอาคารจํานวนมากที่สรางมานานและ

ไมไดรับการปรับปรุงใหอยูในสภาพที่ดี เมื่อเกิดเหตุกาณภัยธรรมชาติขึ้น

ทรัพยสินไดรับความเสียหายอยางมาก

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย

สูงมาก

สูง
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ประเด็นความเสี่ยง : (O7) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

5 สูงมาก พื้นที่ที่ถูกบุกรุก มากกวา 15 ไร

4 สูง พื้นที่ที่ถูกบุกรุก 10 - 15 ไร

คําอธิบาย : 3 ปานกลาง  พื้นที่ที่ถูกบุกรุก 5 - 10 ไร

2 นอย พื้นที่ที่ถูกบุกรุก ไมเกิน 5 ไร

1 นอยมาก ไมมีการบุกรุก

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด สูญเสียผลประโยชนคิดเปนมูลคามากกวา 2,000,000 บาท

I5 4 คอนขางรุนแรง สูญเสียผลประโยชนคิดเปนมูลคา 1,000,000 - 2,000,000 บาท

I4 3 ปานกลาง สูญเสียผลประโยชนคิดเปนมูลคา 500,000 - 1,000,000 บาท

I3 x 2 นอย สูญเสียผลประโยชนคิดเปนมูลคา 500,000 บาท

I2 1 นอยมาก ไมเสียผลประโยชน

I1 o ผูรับผิดชอบหลัก : หัวหนาศูนยวิจัย สาธิตและฝกอบรมการเกษตรแมหเยะ

L1 L2 L3 L4 L5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 6 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 o

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (Environmental Health and Safety Risk : E)

การถูกบุกรุกพื้นที่ศูนยวิจัย สาธิต และฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 6 (คา L = 2 และคา I = 3) 

หรืออยูในระดับปานกลาง

พื้นที่ของศูนยวิจัย สาธิตและฝกอบรมการเกษตรแมเหียะมีจํานวนมากและ

ติดกับชุมชนใหญหลายดาน ที่ผานมาไดเกิดการบุกรุกพื้นที่ดังกลาวขึ้น ทั้งนี้

มหาวิทยาลัยฯ ไดลอมรั้วกั้นเขตพื้นที่ใหคณะฯ เรียบรอยแลว และคณะฯ ยัง

มีแผนการใชพื้นที่ในบริเวณศูนยฯ ใหครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย
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ประเด็นความเสี่ยง : (F1) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 5 สูงมาก มีจํานวนปจจัยที่นําไปสูความเสี่ยง ≥ 5 ขอ

4 สูง มีจํานวนปจจัยที่นําไปสูความเสี่ยง 4 ขอ

3 ปานกลาง มีจํานวนปจจัยที่นําไปสูความเสี่ยง 3 ขอ

คําอธิบาย : 2 นอย มีจํานวนปจจัยที่นําไปสูความเสี่ยง 2 ขอ

1 นอยมาก มีจํานวนปจจัยที่นําไปสูความเสี่ยง 1 ขอ

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด รายไดตอปต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 60

4 คอนขางรุนแรง รายไดตอปบรรลุเปาหมาย รอยละ 60-70

I5 3 ปานกลาง รายไดตอปบรรลุเปาหมาย รอยละ 70-80

I4 2 นอย รายไดตอปบรรลุเปาหมาย รอยละ 80-90

I3 1 นอยมาก รายไดตอปมากกวาหรือเทากับ 90% ของเปาหมาย

I2

I1 o/x ผูรับผิดชอบหลัก : - รองคณบดีฝายบริหาร

L1 L2 L3 L4 L5 - เลขานุการคณะ

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 1 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 o

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F)

ดานการเงิน

ขาดสภาพคลองทางการเงิน

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) 

หรืออยูในระดับนอย

ปจจุบันคณะฯ พัฒนาระบบ e-budgeting เพื่อบริหารจัดการการใช

งบประมาณ และผูบริหารสามารถตรวจสอบไดอยางเปนปจจุบัน และมีการ

รายงานรายรับรายจายตอกรรมการบริหารประจําคณะทุกเดือน ทําให

สามารถควบคุมการใชงบประมาณไดคอนขางสมดุล เมื่อพิจารณาจากรายได

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต่ํา

ต่ํามาก
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ประเด็นความเสี่ยง : (C1) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

5 สูงมาก มีการฟองรอง/รองเรียน 4 ครั้ง/ป

4 สูง มีการฟองรอง/รองเรียน 3 ครั้ง/ป

คําอธิบาย : 3 ปานกลาง มีการฟองรอง/รองเรียน 2 ครั้ง/ป

2 นอย มีการฟองรอง/รองเรียน 1 ครั้ง/ป

1 นอยมาก ไมมีการฟองรอง/รองเรียน

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง :

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

I5 ความเสียหาย

I4 5 รุนแรงที่สุด เกิดคดีฟองรองทางแพงและอาญา ตกลงความกันไมไดกอใหเกิดการเสีย

I3 ชื่อเสียงในระดับประเทศ ผูถูกฟองรองถูกใหออกจากงาน

I2 4 คอนขางรุนแรง เกิดดีฟองรองทางแพงและอาญา ตกลงความกันไดกอใหเกิดการเสีย

I1 o/x ในระดับประเทศ ผูถูกฟองรองถูกใหพักงาน

L1 L2 L3 L4 L5 3 ปานกลาง เกิดคดีฟองรองทางแพงและอาญา ตกลงความกันไดกอใหเกิดการเสีย

ชื่อเสียงในระดับประเทศ ผูถูกฟองรองถูกตักเตือน

2 นอย เกิดคดีฟองรองทางแพง และตกลงความกันได

1 นอยมาก ไมเกิดคดีฟองรอง

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 1 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 o ผูรับผิดชอบหลัก : - รองคณบดีฝายบริหาร

- เลขานุการคณะ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ Compliance Risk : C

จริยธรรม และจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงาน

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) 

หรืออยูในระดับนอย

คณะเกษตรศาสตร ยังไมเคยเกิดกรณีคดีฟองรองดานจรรยาบรรณของ

ผูผฏิบติงาน เมื่อพิจารณาจากความถี่ และความเสียหายที่เคยเกิดขึ้น

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต่ํา

ต่ํามาก

15

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 (I

)



ประเด็นความเสี่ยง : (R1) ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood)

ระดับ ระดับโอกาส/ คําอธิบาย

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

5 สูงมาก มีการรองเรียน/ขาวในเชิงลบ 4 ครั้ง/ป

4 สูง มีการรองเรียน/ขาวในเชิงลบ 3 ครั้ง/ป

คําอธิบาย : 3 ปานกลาง มีการรองเรียน/ขาวในเชิงลบ 2 ครั้ง/ป

2 นอย มีการรองเรียน/ขาวในเชิงลบ 1 ครั้ง/ป

1 นอยมาก ไมมีการรองเรียน/ขาวในเชิงลบ

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact)

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : ระดับ ระดับความรุนแรง/ คําอธิบาย

ความเสียหาย

5 รุนแรงที่สุด กระทบตอประเทศ

I5 4 คอนขางรุนแรง กระทบตอมหาวิทยาลัย

I4 3 ปานกลาง กระทบตอคณะ

I3 2 นอย กระทบตอหนวยงาน/ภาควิชา

I2 X 1 นอยมาก กระทบตอบุคคล

I1 O ผูรับผิดชอบหลัก : ผูชวยคณบดีฝายวิเทศสัมพันธและประชาสัมพันธ

L1 L2 L3 L4 L5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู : 2 x

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได : 1 o

ต่ํามาก

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)

ความเสี่ยงดานชื่อเสียง  (Reputation Risk : R)

ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ 4 (คา L = 2 และคา I = 2) 

หรืออยูในระดับนอย

คณะเกษตรศาสตรยังไมเคยมีขอมูลทาง Social media ที่สงผลกระทบ ตอ

ภาพลักษณ และชื่อเสียง ของ คณะฯ เมื่อพิจารณาตามความถี่ และการ

รองเรียน/ขาวเชิงลบที่เคยเกิดขึ้น

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดอยูที่

ระดับ 1 (คา L = 1 และคา I = 1) หรืออยูในระดับนอย

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต่ํา
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CMU-RM2

หนวยงานเจาของความเสี่ยง  คณะเกษตรศาสตร 

 (2) (3)  (5) (8) =  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI L I R3=LxI R2 - R3

ดานการจัด

การศึกษา

จํานวนนักศึกษา

ระดับปริญญาตรีต่ํา

กวาเปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยอื่นๆ เปดรับกอน ทําใหดึงผูที่

มีศักยภาพตรงตามความตองการไปกอน

2. ผูเขาศึกษามีทางเลือกในการเขาศึกษาตอที่

หลากหลายเนื่องจากมีสถาบันอื่นเปดสอน

หลักสูตรที่คลายคลึงกันจํานวนมากขึ้น รวมทั้ง

บางสถาบันมีหลักสูตรที่นาดึงดูดใจ

3. คานิยมในการเรียนดานการเกษตร

4. การไมเขาถึงขอมูลดานการเกษตรของ

คณะฯ สงผลใหนักเรียนไมเขาใจการเรียนการ

สอนดานการเกษตรจึงไมสนใจที่จะเลือกเรียน

5. การปรับเปลี่ยนระบบการรับเขาของ

มหาวิทยาลัย

3 3 9 1. จัดทําสื่อประชาสัมพันธการเรียนการสอนดาน

วิทยาศาสตรเกษตรเชิงรุก(กลุมเปาหมายคือนักเรียน

ระดับมัธยมปลายในอําเภอรอบนอก)

2. จัดกิจกรรม Road Show และโครงการเพื่อ

ประชาสัมพันธและดึงดูดผูที่จะเขาศึกษาตอในคณะฯ

3. เปด/ปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาใหมที่สอดคลอง

กับความตองการของตลาดและผูเรียนอยางแทจริง

4. ปรับเกณฑการรับเขาเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนเขา

มาเรียนไดมากขึ้น

5. จัดทําหลักสูตร non degree เพื่อแสวงหาผูเรียน

กลุมใหม

3 3 9 2 2 4 5 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

จํานวนนักศึกษาที่

รับเขาต่ํากวาเปาหมาย 

(300 คน)

การศึกษา

ปานกลาง ปานกลาง

ดานการจัด

การศึกษา

หลักสูตรไมผานการ

ประเมิน

1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเกษียณอายุ

ราชการ

2. คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร

และอาจารยประจําหลักสูตรไมตรงตาม

คุณสมบัติที่กําหนด

3 3 9 1. แจงคุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรให

คณาจารยทราบและตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น

2. วิเคราะหอัตรากําลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

เพื่อเสนอขอกรอบอัตรากําลัง

3. สรางระบบติดตามออนไลนเพื่อตรวจสอบ

คุณสมบัติของอาจารยผูรับผิดชอบ/อาจารยประจํา

หลักสูตร

3 3 9 1 1 1 8 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

จํานวนหลักสูตรที่ไม

ผานมาตรฐานใน

องคประกอบคุณภาพที่ 

1 จํานวน 1 หลักสูตร 

และจํานวนนักศึกษาที่

รับเขาต่ํากวาเปาหมาย 

รอยละ 10

การศึกษา

ปานกลาง ปานกลาง

คําอธิบายตัวยอ ประเภทความเสี่ยง *วิธีการจัดการความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง

L   = คาโอกาสความเสี่ยง S = ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) การลด/การควบคุมความเสี่ยง

I    = คาผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง O = ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) การกระจายความเสี่ยง

R1 = ระดับความเสี่ยงที่มีอยู ยังไมไดควบคุมความเสี่ยง F = ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

R2 = ระดับความเสี่ยงเหลืออยู เปนความเสี่ยงหลังจากมีการ C = ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk)

ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน R = ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)

แบบฟอรมการประเมินคาความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2563 (S = ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร : Strategic Risk)

ผลตางระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง*

สัญญาณเตือนภัยประเภท

ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู

การประเมินคา

ความเสี่ยงกอนมี

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความเสี่ยง

หนวยงาน

ที่มีความเสี่ยง

(7)

S1

S2

(4) (6) (1)
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CMU-RM2

หนวยงานเจาของความเสี่ยง  คณะเกษตรศาสตร 

 (2) (3)  (5) (8) =  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI L I R3=LxI R2 - R3

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ขอมูลจากระบบ

สารสนเทศสูญหาย

1. ถูกโจรกรรมขอมูลจาก

ภายนอก

2. จากอุบัติเหตุ หรือภัย

ธรรมชาติ

1 1 1 1. สรางระบบปองกัน และสํารองขอมูล

2. ปรับปรุงอุปกรณ และเครื่องมือสารสนเทศใหมี

ประสิทธิภาพ

3. มีระบบสํารองไฟ

4. มีการตรวจสอบเครื่องสํารองและรายงานผลการ

1 1 1 1 1 1 0 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

เกิดการสูญหายของ

ขอมูลขึ้น 1 ครั้ง/ป 

และมีผลกระทบใน

ระดับกลุมบุคคล

หนวยสารสนเทศ

อุบัติเหตุ

หองปฏิบัติการ/

ภาคสนาม/สถานที่

ทํางาน

1. ขาดความรู ทักษะในการ

ใชอุปกรณ/เครื่องมือ/สารเคมี

อันตราย

2. ความประมาท

3. ขาดการตรวจสอบอายุการ

ใชงานของเครื่องมือ และซอม

บํารุงอาคาร ระบบน้ํา ระบบไฟ

1 1 1 1. สํารวจสรุปหองแล็บทั้งหมด/ภาคสนาม/หองเรียน

พรอมแตงตั้งคณะกรรมการหองปฏิบัติการคณะ(รวมทุก

ภาค) โดยปรับเพิ่มจากกรรมการแล็บกลางเดิม

พรอมแจงเขากกบ.เดือนธันวาคม (งานบริหารทั่วไป)

2. ประชุมผูที่เกี่ยวของที่ปฏิบัติงานหองแล็บเพื่อวางแผน

ติดตามตรวจสอบ บํารุงรักษาหองปฏิบัติการ ระบบสายไฟ

ระบบน้ําและอุปกรณตางๆ

3. รายงานผลการติดตามใหผูบริหารทราบ

1 1 1 1 1 1 0 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

โอกาสที่เกิด 2 ครั้ง/ ป 

และมีการสูญเสีย

ทรัพยสินมากกวา 

30,000 - 50,000 บาท

 หรือมีการบาดเจ็บถึง

ขั้นหยุดงานชั่วคราว

ภาควิชา/ศูนย/หนวย

กายภาพ

แบบฟอรมการประเมินคาความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2563 (O = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน : Operation Risk)

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู

ผลตางปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความเสี่ยง

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง*

การประเมินคา

ความเสี่ยงกอนมี

กิจกรรมควบคุม

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

สัญญาณเตือนภัยประเภท

ความเสี่ยง

 (1)

หนวยงาน

ที่มีความเสี่ยง

(4)  (6)

ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได

(7)

O1

O2
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 (2) (3)  (5) (8) =  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI L I R3=LxI R2 - R3

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู

ผลตางปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความเสี่ยง

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง*

การประเมินคา

ความเสี่ยงกอนมี

กิจกรรมควบคุม

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

สัญญาณเตือนภัยประเภท

ความเสี่ยง

 (1)

หนวยงาน

ที่มีความเสี่ยง

(4)  (6)

ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได

(7)

ความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสิน (อัคคีภัย)

1. การตรวจสอบและ

บํารุงรักษายังไมตอเนื่อง

2. ไฟฟาลัดวงจร

3. ความประมาทของ

ผูปฏิบัติงาน

2 1 2 1. ฝกซอมการปองกันและบรรเทาอัคคีภัยเสมือนจริง

2. ตรวจสอบระบบน้ําดับเพลิง ที่มีอยูเดิมใหพรอมใชงาน

ไดตามปกติอยางตอเนื่อง

3. กําหนดใหรานคาทุกรานที่ใชกาซ ตองมีถังเคมีดับเพลิง

ที่มีสภาพดีพรอมใชงาน 1 ถัง

4. ตรวจสอบสัญญาณเตือนภัย

5. ซอมบํารงระบบเมนไฟฟา

2 1 2 1 1 1 1 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

โอกาสที่เกิด 1 ครั้ง/ ป 

และมีการสูญเสีย

ทรัพยสินมากกวา 

100,000 - 200,000 

บาท หรือมีการบาดเจ็บ

ถึงขั้นหยุดงานชั่วคราว

หนวยกายภาพ

ปานกลาง

ความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสิน 

(โจรกรรม)

1. พื้นที่เปดโลง มีบริเวณกวาง

และเปนเสนทางสัญจรของ

ชุมชนรอบสถานี ทําใหการ

ดูแลความปลอดภัยไมทั่วถึง

2. ไมมีระบบตรวจสอบการ

ผานเขาออกของ

บคคลภายนอก

4 3 12 1. ติดตั้งระบบกลองวงจรปดพิ่มใหครอบคลุมบริเวณจุด

เสี่ยง และมีการบํารุงรักษาอยางตอเนื่อง

2. ติดตั้งระบบไฟฟาสองสวางใหทั่วพื้นที่ และติดปาย

ประกาศ เตือน ใหระมัดระวังทรัพยสินสูญหาย

3. เพิ่มจุดสายตรวจตูแดง

4 3 12 1 1 1 11 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

โอกาสที่เกิดมากกวา 1 

ครั้ง/ ป และมีการ

สูญเสียทรัพยสิน

มากกวา 10,000 - 

30,000 บาท หรือมีการ

บาดเจ็บ

หนวยกายภาพ

สูง สูง

ความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสิน 

(การจราจรบริเวณ

คณะฯ)

1. มีความไมเหมาะสมของ

ลักษณะกายภาพ (มุมอับทาง

แยก)

2. ไมปฎิบัติตามกฎจราจร

1 1 1 1. ประชาสัมพันธ รณรงคอบรมใหความรู ปลูกฝงความ

เขาใจเครื่องหมายจราจรใหปฏิบัติตามกฎหมายอยาง

ถูกตอง

2. ปรับปรุงเครื่องหมาย ปายจราจรตางๆ ใหเห็นเดนชัด

3. ตั้งงบประมาณประจําปในการดูแล บํารุงรักษา

1 1 1 1 1 1 0 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

อุบัติเหตุเกิดขึ้น 2 ครั้ง /

 ป และมีการบาดเจ็บ

เล็กนอย

หนวยกายภาพ

ความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสิน (ภัย

ธรรมชาต)ิ

1. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ (ไฟ

ปา/วาตภัย/น้ําทวม/ภัยแลง/

แผนดินไหว)

3 5 15 1. ตรวจสอบสิ่งปลูกสรางและระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ

อยางตอเนื่อง

2. ซอมแซมบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค

3. ตัดแตงกิ่งตนไมใหญเพื่อลดอุบัติเหตุ (รุกขกร)

4. จัดทําแนวกันไฟ และเฝาระวัง

5. จัดทํารั้วกั้นสัตวปาบกรก (รั้วไมไผ/รั้วลวดไฟฟาบางจด)

3 5 15 1 1 1 14 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

โอกาสที่เกิดมากกวา 1 

ครั้ง/ ป และมีการ

สูญเสียทรัพยสิน

มากกวา 100,000 บาท

 หรือมีการบาดเจ็บ

หนวยกายภาพ

ศูนยวิจัยสาธิตและ

ฝกอบรมการเกษตรปม

เหียะ

ศูนยวิจัย และ

ฝกอบรมที่สง
สูง สูง

O3

O4

O5

O6
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 (2) (3)  (5) (8) =  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI L I R3=LxI R2 - R3

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู

ผลตางปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความเสี่ยง

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง*

การประเมินคา

ความเสี่ยงกอนมี

กิจกรรมควบคุม

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

สัญญาณเตือนภัยประเภท

ความเสี่ยง

 (1)

หนวยงาน

ที่มีความเสี่ยง

(4)  (6)

ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได

(7)

การถูกบุกรุกพื้นที่

ศูนยวิจัย สาธิต และ

ฝกอบรมการเกษตรแม

เหียะ

1. พื้นที่ติดชุมชนขนาดใหญ

2. การใชพื้นที่ยังไมครอบคลุม

ตามแผน

2 3 6 1. จัดทําแผนแมบทการใชประโยชนของพื้นที่ (อยู

ระหวางการทํา master plan เสนอมหาวิทยาลัย)

2. ใหมีการใชประโยชนในพื้นที่อยางตอเนื่อง

2 3 6 1 1 1 5 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

พื้นที่ที่ถูกบุกรุก ไมเกิน 

5 ไร และสูญเสีย

ผลประโยชนคิดเปน

มูลคา 500,000 บาท

ศูนยวิจัย สาธิต และ

ฝกอบรมการเกษตรแม

เหียะ

/ภาควิชาที่ใชพื้นที่ใน

ศูนยฯ
ปานกลาง ปานกลาง

คําอธิบายตัวยอ ประเภทความเสี่ยง *วิธีการจัดการความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง

L   = คาโอกาสความเสี่ยง S = ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) การลด/การควบคุมความเสี่ยง

I   = คาผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง O = ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) การกระจายความเสี่ยง

R1 = ระดับความเสี่ยงที่มีอยู ยังไมไดควบคุมความเสี่ยง F = ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

R2 = ระดับความเสี่ยงเหลืออยู เปนความเสี่ยงหลังจากมีการ C = ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk)

ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน R = ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)

O7
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CMU-RM2

หนวยงานเจาของความเสี่ยง  คณะเกษตรศาสตร 

 (2) (3)  (5) (8) =  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI L I R3=LxI R2 - R3

ดานการเงิน

ศักยภาพในการหา

รายไดไมเปนไปตาม

แผน

1. รายจายจริงมากกวารายรับ

จริง

2. ประมาณการรายรับสูงกวา

รายรับจริง

3. กิจกรรมหารายไดไมเปนไป

ตามแผน

4. นโยบายการปรับคาแรง/

คาตอบแทน

1 1 1 1. จัดทําการวิเคราะหและประมาณการ

รายรับและรายจายอยางเปนปจจุบัน

และตอเนื่อง

2. ควบคุมรายจายใหสมดุลกับรายได

3. ควบคุมการใชงบประมาณอยาง

ประหยัด คุมคา และมีประสิทธผล

4. เพิ่มแผนการหารายไดที่เชื่อมโยงกับ

การศึกษา บริการวิชาการ และการวิจัย

1 1 1 1 1 1 0 การลด/การควบคุมความ

เสี่ยง

มีจํานวนปจจัยที่นําไปสู

ความเสี่ยง 2 ขอ และ

รายไดตอปบรรลุ

เปาหมาย รอยละ 80-90

การเงิน

คําอธิบายตัวยอ ประเภทความเสี่ยง *วิธีการจัดการความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง

L   = คาโอกาสความเสี่ยง S = ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) การลด/การควบคุมความเสี่ยง

I   = คาผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง O = ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) การกระจายความเสี่ยง

R1 = ระดับความเสี่ยงที่มีอยู ยังไมไดควบคุมความเสี่ยง F = ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

R2 = ระดับความเสี่ยงเหลืออยู เปนความเสี่ยงหลังจากมีการ C = ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk)

ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน R = ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)

แบบฟอรมการประเมินคาความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2563 (F= ความเสี่ยงดานการเงิน : Financial Risk)

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู

ผลตางปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความเสี่ยง

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง*

การประเมินคา

ความเสี่ยงกอนมี

กิจกรรมควบคุม

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

สัญญาณเตือนภัยประเภท

ความเสี่ยง

หนวยงาน

ที่มีความ

เสี่ยง

ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได

(7)
 (1)

F1

(4)  (6)
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CMU-RM2

หนวยงานเจาของความเสี่ยง  คณะเกษตรศาสตร 

 (2) (3)  (5) (8) =  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI
L I R3=LxI

R2 - R3

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณของ

ผูปฏิบัติงาน

1. ขาดจิตสํานึก ใฝหา

ผลประโยชนสวนตัว

2. ขาดวินัยในการปฏิบัติงาน

3. ขาดความซื่อสัตย

1 1 1 1. อบรมสรางความรูความเขาใจ 

เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หรือกฎหมาย 

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหบุคลากร 

(อ. ไพสิฐ พาณิชยกุล คณะนิติฯ) 

กลุมเปาหมาย อบรมผูบริหาร หัว

หนาภาค/ศูนยฯ/หนวยงาน/ 

คณาจารย นักวิจัย

1 1 1 1 1 1 0 การลด/การควบคุม

ความเสี่ยง

มีการฟองรอง/รองเรียน 2

 ครั้ง/ป และเกิดคดี

ฟองรองทางแพงและ

อาญา ตกลงความกันได

กอใหเกิดการเสียชื่อเสียง

ในระดับประเทศ ผูถูก

ฟองรองถูกตักเตือน

งานบริหารทั่วไป

งานวิจัยฯ

คําอธิบายตัวยอ ประเภทความเสี่ยง *วิธีการจัดการความเสี่ การยอมรับความเสี่ยง

L   = คาโอกาสความเสี่ยง S = ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) การลด/การควบคุมความเสี่ยง

I   = คาผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง O = ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) การกระจายความเสี่ยง

R1 = ระดับความเสี่ยงที่มีอยู ยังไมไดควบคุมความเสี่ยง F = ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

R2 = ระดับความเสี่ยงเหลืออยู เปนความเสี่ยงหลังจากมีการ C = ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk)

ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน R = ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)

หนวยงาน

ที่มีความเสี่ยง

 (1)
(4)  (6) (7)

C1

แบบฟอรมการประเมินคาความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2563 (C = ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ : Compliance Risk)

ประเภท

ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความเสี่ยง

การประเมินคา

ความเสี่ยงกอนมี

กิจกรรมควบคุม

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู

ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได

ผลตาง วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง*

สัญญาณเตือนภัย
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CMU-RM2

หนวยงานเจาของความเสี่ยง  คณะเกษตรศาสตร 

 (2) (3)  (5) (8) =  (9)  (10)

L I R1=LxI L I R2=LxI L I R3=LxI R2 - R3

 ขอมูลทาง Social 

media ที่สงผล

กระทบ ตอ

ภาพลักษณ และ

ชื่อเสียง ของ คณะฯ

 การรับรูขอมูลของคณะฯ ของ

บุคคลภายนอกที่บิดเบือนจาก

ความจริง

2 2 1. มอบหมายใหหนวยงานหรือ

บุคคลที่จะรับผิดชอบในการ

ตอบ ขอเท็จจริงหรือใหขอมูลที่

เปนทางการตอสาธารณชน

อยางทันทวงท/ีทันการณ 

(หนวยประชาสัมพันธเปนผูตอบ

หรือผูเกี่ยวของ/ผูที่ไดรับ

มอบหมายใหขอมูล)

2. มีการชี้แจงขอเท็จจริงจากผูที่

เกี่ยวของผานเครือขาย

ออนไลน ของคณะฯ

2 2 4 1 1 1 3 การลด/การควบคุม

ความเสี่ยง

มีการรองเรียน/ขาวใน

เชิงลบ 1 ครั้ง/ป และ

กระทบตอหนวยงาน/

ภาควิชา

หนวย

ประชาสัมพัน

ธ 

(ผูเกี่ยวของ/

ผูที่ไดรับ

มอบหมาย)

คําอธิบายตัวยอ ประเภทความเสี่ยง *วิธีการจัดการความเสี่ การยอมรับความเสี่ยง

L   = คาโอกาสความเสี่ยง S = ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) การลด/การควบคุมความเสี่ยง

I   = คาผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง O = ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) การกระจายความเสี่ยง

R1 = ระดับความเสี่ยงที่มีอยู ยังไมไดควบคุมความเสี่ยง F = ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

R2 = ระดับความเสี่ยงเหลืออยู เปนความเสี่ยงหลังจากมีการ C = ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk)

ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน R = ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk)

R1

หนวยงาน

ที่มีความเสี่ยง

 (1)
(4)  (6) (7)

แบบฟอรมการประเมินคาความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2563 (R = ความเสี่ยงดานชื่อเสียง : Reputation Risk)

ประเภท

ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/

สาเหตุความเสี่ยง

การประเมินคา

ความเสี่ยงกอนมี

กิจกรรมควบคุม

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู

ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได

ผลตาง วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง*

สัญญาณเตือนภัย

23

4



ประเภท

ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

(1)

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู

(2)

การประเมิน

(3)

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู

(4)

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

เพิ่มเติม

(5)

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ

(6)

หมายเหตุ

(7)

ความเสี่ยงดาน

ความปลอดภัย

จากอันตรายตอ

ชีวิตและทรัพยสิน 

(O)

ความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสิน 

(โจรกรรม)

1. ติดตั้งระบบกลองวงจรปดพิ่มใหครอบคลุม

บริเวณจุดเสี่ยง และมีการบํารุงรักษาอยาง

ตอเนื่อง

2. ติดตั้งระบบไฟฟาสองสวางใหทั่วพื้นที่ และ

ติดปาย ประกาศ เตือน ใหระมัดระวังทรัพยสิน

สูญหาย

ในแตละปยังคงมีการ

โจรกรรมในพื้นที่ของ

คณะฯ

เพิ่มจุดสายตรวจตูแดง ผูชวยคณบดีดาน

พัฒนาระบบกายภาพ

การโจรกรรมที่

พบสวนใหญจะ

เกิดในพื้นที่ของ

ศูนยวิจัย

การเกษตรแม

เหียะ

ความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสิน (ภัย

ธรรมชาต)ิ

1. ตรวจสอบสิ่งปลูกสรางและระบบ

สาธารณูปโภคตาง ๆ อยางตอเนื่อง

2. ซอมแซมบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค

3. ตัดแตงกิ่งตนไมใหญเพื่อลดอุบัติเหตุ (รุกขกร)

4. จัดทําแนวกันไฟ และเฝาระวัง

5. จัดทํารั้วกั้นสัตวปาบุกรุก (รั้วไมไผ/รั้วลวด

ไฟฟาบางจุด)

พิจารณาจากการเกิดการโจรกรรม 

ทรัพยสินทั้งของนักศึกษา อาจารย 

บุคลากรในพื้นที่รับผิดชอบของคณะ 

เกษตรศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 

บริเวณศูนยวิจัย สาธิตและฝกอบรม 

การเกษตรแมเหียะยังถูกโจรกรรมอยู 

บอยครั้ง ทําใหทรัพยสินสูญหาย และ

ไดรับความเสียหาย

พิจารณาจากความเสียหายที่เกิดขึ้น

ประเมินเปนคาใชจายในการปรับปรุง 

ซอมแซม

เกิดเหตุภัยธรรมชาติ

ที่ไมสามารถควบคุมได

ตัดแตงกิ่งตนไมใหญเพื่อ

ลดอุบัติเหตุ (รุกขกร)

ผูชวยคณบดีดาน

พัฒนาระบบกายภาพ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะเกษตรศาสตร
คณบดีคณะเกษตรศาสตร

CMU-RM 3

ชื่อสวนงาน : คณะเกษตรศาสตร

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก) ประจําปงบประมาณ 2563

รองศาสตราจารย ดร .ณัฐา  โพธาภรณ

คณะเกษตรศาสตร
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ภาคผนวก 

· คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร 
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การประเมินองคประกอบของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
(สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 

องคประกอบของการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1 สภาพแวดลอมการควบคุม 
1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 
1.2 ความซ่ือสัตย และจริยธรรม 
1.3 ความรู ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
1.4 โครงสรางองคกร 
1.5 การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ 

         ผูบริหารดําเนินการตามวิสัยทัศน Go for smart Agriculture 
โดยมียุทธศาสตรเพื่อบริหารจัดการการดําเนินงาน ดังนี้  

- ผลิตบัณฑิต มีคุณธรรม คุณภาพ เปน global citizen
- งานวิจัย มีคุณภาพระดับสากล ผลิตผลงานวิจัย/นวัตกรรม

ที่ใชประโยชนในการพัฒนาชุมชนและใชทางอุตสาหกรรม/
ธุรกิจการเกษตร

- บริการวิชาการ ถายทอดองคความรู เพื่อพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สรางรายไดจาก
โครงการบริการวิชาการโดยใชองคความรูดานวิทยาศาสตร
เกษตร

- การบริหารจดัการ นําแนวทาง EdPEx มาใชในการบริหารงาน
มุงเนนคุณภาพและประสิทธิผล พัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากร และพัฒนาความรวมมือกับศิษยเกา

- การจัดการดานกายภาพ ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม สราง
ภูมิทัศนและส่ิงแวดลอมที่ดีอยางยั่งยืน พัฒนาการใชพื้นที่
อยางมีประสิทธิภาพ และถูกตองตามเง่ือนไข

        ดานความซ่ือสัตย และจริยธรรม ใชหลักธรรมาภิบาล โปรงใส 
สุจริต สามารถตรวจสอบไดทุกกระบวนการ เสริมสรางและพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะ ประสบการณ บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน รักองคกร และทํางานเต็มศักยภาพเต็มเวลา 
        ดานโครงสรางองคกร มี 5 ภาควิชา 4 ศูนยวิจัย 1 ศูนยบริการ
วิชาการ และสํานักงานคณะ โดยมีการมอบอํานาจและหน าที่ 
ความรับผิดชอบใหหัวหนาภาควิชา /หัวหนาศูนยวิจัย /ผูบริหาร
ศูนยบริการวิชาการ และเลขานุการคณะ เปนผูดูแลบริหารงาน 

2. การประเมินความเส่ียง
2.1 การกําหนดวัตถุประสงคระดับองคกร และระดับกิจกรรม 
2.2 การระบุปจจัยเส่ียง 
2.3 การวิเคราะหความเส่ียง 
2.4 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันความเส่ียง 

        มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะเกษตรศาสตร 
มีหนาที่พิจารณาและกําหนดความเส่ียงดานตาง ๆ ตามขอเสนอแนะ
ของกรรมการบริหารประจําคณะเกษตรศาสตร และนโยบายของ
มหาวิทยาลัยมีกระบวนการดําเนินงาน ดังนี ้

1. วิเคราะห และวางระบบบริหารความเส่ียงดานตาง ๆ ตาม
ยุทธศาสตร พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของคณะฯ

2. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพื่อ
วิเคราะหปจจัยที่สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายใน
การบริหารงาน จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียง
ดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง

3. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน ผลกระทบในดานตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึน้
พรอมทั้งกําหนดมาตรการเพื่อการแกไข/ลด/ปองกัน
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

4. รายงานผลตอผูบริหารคณะฯ และมหาวิทยาลัย เพื่อ
ทราบความเส่ียง การควบคุม และผลที่จะเกิดขึ้น เพื่อ
ปองกัน และแกไขตอไป (นําขึ้นระบบ CMU MIS)

5. ติดตามผลการดําเนินงานการจัดการความเส่ียงรายไตรมาส 
รายงานผลตอผูบริหารคณะเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัย
(นําขึ้นระบบ CMU MIS)
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องคประกอบของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม
3.1 กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดขึ้นตามวัตถุประสงคและผล

การประเมินความเส่ียง 
3.2 มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุม 

และเพียงพอ 
3.3 มีการกําหนดนโยบาย และระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน 
3.4 มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สําคัญ 
3.5 มีมาตรการการติดตามและตรวจสอบใหการดําเนินงาน

ของมหาวทิยาลัยเปนไปตามนโยบาย ระเบยีบ และขอบังคับ 

        การควบคุมความเส่ียงมีการกําหนดมาตรการปองกันความเส่ียง
แตละดานตามนโยบายของผูบริหาร และขอเสนอแนะของกรรมการ 
บริหารประจําคณะเกษตรศาสตร โดยพิจารณาจากสัญญาณเตือนภัย 
และหาสาเหตุปญหาที่เกิดขึ้นในปปจจุบัน หรือปญหาที่ เกิดขึ้น 
ในปกอน นํามาทบทวนและหามาตรการปองกัน ทั้งนี้ คณะฯ ไดมีการ
มอบหมายงานใหหนวยงานที่เกี่ยวของตามหนาที่ที่ปฏิบัติแตละสวน
งานเปนผูรับผิดชอบความเส่ียงในดานนั้น ๆ 
        ในส้ินปงบประมาณจะดําเนินการรวบรวมปจจัยเส่ียงนํามาสรุป
ประเด็นเพื่อประเมินและวิเคราะหขอมูลรายงานตอคณะกรรมการ 
บริหารเพื่อใหขอเสนอแนะในการดําเนินการในปถัดไป 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร
4.1 จัดใหมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
4.2 มีระบบการติดตอส่ือสารทั้งภายใน และภายนอกอยาง

เพียงพอเชื่อถือได และทันกาล 
4.3 มีการส่ือสารใหทราบเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง และ

การควบคุมภายใน เพื่อใหเขาใจบทบาทหนาที่ ปญหา 
และจุดออนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น และแนวทาง
การแกไข 

        มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจําคณะ
เกษตรศาสตร ประกอบไปดวยคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี 
หัวหนาภาควิชา หัวหนาศูนยวิจัย และหัวหนางาน เปนคณะกรรมการ
ในชุดนี้มีหนาที่พิจารณาความเส่ียงตามความรับผิดชอบในหนาที่ของ
ตนเอง พรอมทั้งเปนผูส่ือสารไปยังหนวยงานที่ละทานดูแลในแตละ
หนวยงานที่สังกัด 
        ทั้งนี้ คณะยังมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน 
เชน ระบบ Budget Management, e-Project, e-Action Plan เพื่อ
การบริหารจัดการในดานการจัดทําคําของบประมาณประจําป  
แผนปฏิบัติงาน Action plan ระบบ e-QA เพื่อสนับสนุนดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา e-meeting เพื่อสนับสนุนการประชุม
คณะกรรมการบริหารประจําคณะ และการประชุมประกันคุณภาพ
การศึกษา รวมไปถึง e-Service ระบบการจองหองประชุม หองเรียน 
และจองรถบนระบบออนไลน เปนตน 

5. การติดตามประเมินผล
5.1 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุม

ภายในตามที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ
5.2 มีการติดตามประเมินผล โดยการเปรียบเทียบแผนและผล

การดําเนินงาน และรายงานใหผูกํากับดูแล เพื่อใหมีการ
แกไขอยางทันกาล กรณีผลการดําเนินงานไมเปนตามแผน 

        มีการติดตามและประเมินการบริหารความเส่ียงเปนประจําทุกป 
โดยกําหนดใหผูรับผิดชอบงานรายงานผลการดําเนินการตามกิจกรรม/
ควบคุม และจัดการความเส่ียงที่เหลืออยู และรายงานผลใหผูบริหาร 
เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมกรรมการบริหารประจําคณะเกษตรศาสตร 

................................................................................................... 
รองศาสตราจารย ดร.ณัฐา โพธาภรณ  

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร 
คณบดีคณะเกษตรศาสตร 
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