
โครงการมหาวทิยาลยั 4.0 
ของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่
ประชุมสภามหาวทิยาลยั วนัที ่19 กนัยายน 2563 



โครงการบูรณาการตามยุทธศาสตร์เป้าหมาย (Spearhead Program)
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

แผนงานคนไทย 4.0

โครงการมหาวิทยาลัย 4.0 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21
ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย

วัตถุประสงค์
1) เพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในประเทศไทย
2) เพ่ือจัดท าแนวทางและข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
3) เพ่ือเตรียมบุคลากรรุ่นใหม่เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้น

• มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประธานบริหารแผนงาน: ศ. ดร. มิ่งสรรพ์ ขาวสอาด



โครงการมหาวิทยาลัย 4.0 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
คณะท างาน โครงการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 4.0 



วิทยากร รศ.ดร.อภิวัฒน์ รัตนวราหะ 

Workshop: มช
การกวาดสัญญาณ (scanning)
การมองภาพอนาคต (forecasting)
การพัฒนาฉากทัศน์ (scenario building)
การวางแผนยุทธศาตร์ มช. ปี 2040

Workshop: มช, มข, มอ
กระบวนการคาดการณ์เชิงยุทธศาสตร์
Strategic foresight

ผศ.ดร.อรอร ภู่เจริญ

สถาปัตยกรรมศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การด าเนินการ
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P 16-17 พฤศจิกายน 2562 @ CMU

“กระบวนการคาดการณ์เชิงยุทธศาสตร์ คร้ังที่ 1”
• แลกเปลี่ยนมุมมองของ 3 มหาวิทยาลัยท่ีมีต่อกันในอีก 20 ปีข้างหน้า
• แนวทางการวางแผนฉากทัศน์ตามระดับความไม่แน่นอนและผลกระทบ
• มองภาพมหาวิทยาลัยไทยในอีก 20 ปีข้างหน้า
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P 7 ธันวาคม 2562 @ CMU

• Brainstorm ก าหนดมิติส าหรับการจัดท า Scanning 
report
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O
P 1-2 กุมภาพันธ์ 2563 @ ขอนแก่น

“กระบวนการคาดการณ์เชิงยุทธศาสตร์ คร้ังที่ 2”
• Three Horizons chart เกี่ยวกับสัญญาณที่สื่อถึงอนาคต 

เพ่ือประกอบการกวาดสัญญาณของแต่ละมหาวิทยาลัย
• หาปัจจัยขับเคลื่อนที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย

W
O

R
K

S
H

O
P 24 กุมภาพันธ์ 2563 @ CMU

• ได้ปัจจัยหลักที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยทั้งหมด 15 ปัจจัย 
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม

• วิเคราะห์ ความเป็นไปได้ (Possibility) ผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและต่อมหาวิทยาลัย (Impact) และความ
ไม่แน่นอน (Uncertainty) Z
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• รศ.ดร.อภิวัฒน์ รัตนวราหะ (วิทยากร

กระบวนการ) ให้ค าแนะน าส าหรับการ
ปรับแก้รายงานและออกแบบฉากทัศน์ 
(Scenario) W
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P 16 มิถุนายน 2563 @ CMU

• Scenario Planning Process -> 
ปัจจัยขับเคลื่อน (Driving 
Forces) -> แกนฉากทัศน์
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P 4 สิงหาคม 2563 @ CMU

• น าเสนอ 5 หัวข้อใน 4 ฉากทัศน์
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P 26 สิงหาคม 2563 @ CMU

• การเทียบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ฉบับปรับปรุง
ระยะคร่ึงแผน กับ 4 ฉากทัศน์ เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะ
และแนวทางเชิงยุทธศาสตร์
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P 4-6 กันยายน 2563 @ สงขลา

• Back casting -> 3 Values of CMU in the future (2040) -> 
Preferable Scenario

W
O

R
K

S
H

O
P 13 กรกฎาคม 2563 @ CMU

• กิจกรรม “Driving Force Cards” -> ปรับแกน
ฉากทัศน์

• สร้างฉากทัศน์ (Scenario) ทั้ง 4 โดยมี
รศ.ดร.อภิวัฒน์ รัตนวราหะ (วิทยากรกระบวนการ) 
ให้ข้อเสนอแนะในการเขียนอธบิายฉากทัศน์

16 พฤศจิกายน 2562



Driving Forces of CMU

1. DIY Education
2. Personalized Education
3. Digital Learning Platform
4. Learning Analytics
5. Political Transition
6. Learning Gamification
7. Immersive Learning
8. Research Competency
9. Global Warming 
10. Democratization of AI
11. Socially Mediated Learning
12. Blockchain in Education
13. 5G Implications

14. AI-First Education
15. Micro Learning, Credit
16. Z- / Alpha-Generations
17. Extreme Budget Management
18. Frontier Leadership / Rise of Young 
Leaders
19. Gig Economy
20. Lab-Grown Meat
21. Inclusive Tourism
22. High Touch
23. Wellness Industry
24. Religion Conflict
25. Automation of Admin Staff
26. University property, Research trends

กลุ่ม ปัจจัย

1) University

1. University survival
2. Decreasing number of highly-qualified 
candidates (Prof.)
3. Social media and University branding

4. Need for private-sector partnership

5. Effective governance & Sustainable 
Development Goals (SDGs)

2) Learner

6. Personalization and Customization

7. Escalating Need for Innovative Pedagogical 
Approaches
8. Increasing demand for life/ social skills

9. Rising generation gap

3) Market
10. Job-lost / Job-gains
11. Rise of creative industry economy

4) External 
System

12. Chinesation trend (neo-globalization)

13. Increasing risk from natural and human-
induced disasters
14. Higher risk: health concern (epidemics)

15. Political transition and decentralization

กระบวนการคาดการณ์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic foresight)

การกวาดสัญญาณ (Scanning)

26 Driving forces

15 Driving forcesคณะท างาน มช. 4.0

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ มช. ในอนาคต

ปัจจัยที่มีผลกระทบสูงต่อ มช. ในอนาคต

Impact
Certainty-Uncertainty



พัฒนาฉากทัศน์ (scenario building)

Mode of Learning
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มช. ปี 2040

• Learning

• Research

• Social Engagement & 

Innovation

• Campus

• Management

• Learning

• Research

• Social Engagement & 

Innovation

• Campus

• Management

• Learning

• Research

• Social Engagement & 

Innovation

• Campus

• Management

• Learning

• Research

• Social Engagement & 

Innovation

• Campus

• Management
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ฉากทัศน์ (scenario)
มช. ปี 2040



•Learning: DIY, Fully online learning

•Research: World-wide collaboration 

•Social engagement & Innovation: Global 

service & Open innovation (outside in)

•Campus: Virtual Uni. with advanced 

technology

•Management: Modern with advanced 

technologies

•Learning: CMU flexible curriculum, IDM, Fully 

online learning

•Research: World-wide collaboration, CMU 

research strategy 

•Social engagement & Innovation: Global 

service & Inside out

•Campus: Virtual Uni. with advanced 

technology

•Management: Modern with advanced 

technologies

•Learning: DIY, Omnipresent learning

•Research: CMU research center (Hi-Tech. / 

Full-Equip), Truly multi disciplinary 

•Social engagement & Innovation: Local 

Service & Outside in base on campus’s 

facility

•Campus: Smart classroom with full IT and 

automation

•Management: Modern with advanced 

technologies

•Learning: CMU flexible curriculum, IDM

•Research: CMU research center, CMU 

research strategy 

•Social engagement & Innovation: Local 

Service & Inside out

•Campus: Smart classroom with full IT and 

automation

•Management: Modern with advanced 

technologies



Strategic fitting

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พ.ศ. 2560-2564)
ปรับปรุงระยะครึ่งแผน

ฉากทัศน์ มช. 2040
(2040 CMU scenario)



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พ.ศ. 2560-2564)
ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน 6 ด้าน คือ 
1) ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
2) ด้านอาหารและสุขภาพ 
3) ด้านล้านนาสร้างสรรค์ 
4) ด้านการจัดการศึกษา 
5) ด้านการจัดการนวัตกรรม 
6) ด้านการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะสั้นและระยะยาว
ในแต่ละหัวข้อ (25 หัวข้อ)
เทียบกับทุกฉากทัศน์ 

คณะท างานให้คะแนน ก าหนดเกณฑ์ 3 ระดับ คือ 
1. สีเขียว หมายถึง แผนปฏิบัติการมีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับฉากทัศน์ 
2. สีเหลือง หมายถึง ไม่แน่ใจ 
3. สีแดง หมายถึง อาจต้องมีการปรับแผนปฏิบัติการ
เพื่อให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับฉากทัศน์

1

2
3

การเทียบแผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาวของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พ.ศ. 2560-2564) 
(ปรับปรุงระยะครึ่งแผน) กับฉากทัศน์ของมหาวิทยาลัย 4.0 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่



1. การพัฒนาที่ยั่งยืนด้าน
พลังงานและสิ่งแวดล้อม (3)

2. การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านอาหาร
และสุขภาพ (3)

3. การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านล้านนา
สร้างสรรค์ (3)

เหมาะสมกับบางฉากทัศน์ *พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเมืองอัจฉริยะต้นแบบ (physical) อาจไม่
เหมาะกับฉากทัศน์ที่ 1 และ 3 (Virtual campus) แต่เหมาะกับฉากทัศน์ที่ 3 และ 4 (Physical 
campus)

4. การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัด
การศึกษา (5)

ยุทธศาสตร์ มช. พ.ศ. 2560-2564
ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน 4 ฉากทัศน์ มช. 2040

เหมาะสมกับบางฉากทัศน์ *การลงทุนด้าน infrastructure (building) อาจไม่เหมาะกับฉาก-
ทัศน์ที่ 1 และ 3 (Virtual campus) แต่เหมาะกับฉากทัศน์ที่ 3 และ 4 (Physical campus)  

ปรับเพื่อให้สอดคล้องกับฉากทัศน์ *ควรกวาดสัญญาณ Creative Lanna เพื่อ 1) ทราบ
ศักยภาพที่แท้จริงของ มช. และ 2) ความต้องการของบุคคลภายนอก

เหมาะสมกับทุกฉากทัศน์



5. การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการ
จัดการนวัตกรรม (4)

6. การบริหารจัดการองค์กรเพื่อ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (7)

ยุทธศาสตร์ มช. พ.ศ. 2560-2564 4 ฉากทัศน์ มช. 2040

เหมาะสมกับบางฉากทัศน์ *การสร้าง Infrastructure (physical) เพิ่มเติม ต้องค านึกถึงฉาก
ทัศน์ที่จะเป็นในอนาคต 

เหมาะสมกับทุกฉากทัศน์ *ระบบการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร 
ต้องปรับให้เป็นรูปแบบใหม่ที่สอดรับกับอนาคต

“รายละเอียดอยู่ในรายงานฉบับสมบูรณ์”

ฉากทัศน์ มช. 2040แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (พ.ศ. 2560-2564) 
ปรับปรุงระยะครึ่งแผน



โครงการ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 4.0 
กระบวนการคาดการณ์เชงิยุทธศาสตร์ (Strategic foresight)

มช. 2
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2



1) Customized Flexible Learning

- DIY with Advance IT+ Full Online Learning - Omnipresence
- Easily accessible (academics) - Free university for talent attraction 
- Competency-focused teaching and accreditation 

2) Global - High Impact Research

- Impact Research: Global Scale and Innovation
- Co-Working with International Universities - Industry Partnership
- IP as mainstream income 

3) Flexible management

- Management with Advanced Technology
- Flat decision making 
- Mobilization

3 Preferable Values(2040)





มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

โครงการมหาวทิยาลยั 4.0 (มช. 4.0) 
กระบวนการคาดการณ์เชงิยุทธศาสตร์ (Strategic foresight)

ผลการด าเนินการ


